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万达，日行则达 
—— 江苏万达特种轴承股仹有限公司“专精特新”之路浅析 

江苏万达特种轴承股份有限公司 

‚日日行，不怕千万里；常常做，不怕千万事。‛《格言联璧•处事》中

的这句经典，一语道出了‚坚持‛的可贵。 

2011 年，荣获‚中国驰名商标‛称号。 

2019 年，荣获国家第一批专精特新‚小巨人‛企业称号。 

2021 年，荣获国家制造业单项冠军企业称号。 

2024 年，成功登陆北交所。 

定位要‚专‛一，质量求‚精‛益，服务有‚特‛长，技术常创‚新‛。

从 2001 年 8月成立至今，二十多年间，万达轴承始终沿着董事长徐群生规划

的‚专精特新‛之路，一路奔跑，一路向前。 

专：二十年  从‚一‛到‚一‛ 

企业要突破成长上限，需要专注的力量。不停地向一个方向加力，力就

会彼此叠加；反之，如果方向不一样，力就会相互抵消。 

2024 年 5 月 30 日上午，万达轴承成功登陆北交所，成为今年江苏省南

通市首家上市企业。但仅仅在 20多年前，万达轴承还是一家濒临破产的企业。

彼时，万达轴承产品单一，技术含量不高，附加值低。加之，许多地区家庭

作坊式轴承企业大量涌现，市场竞争十分惨烈，万达轴承一度无利可图。如

何才能从低端市场的红海杀出一条血路呢？ 

‚当时国内还没有一家专业的规模化的叉车门架用轴承制造厂家，我们

决定以此为突破口，闯出一条生路。‛徐群生感叹道，正是那一次的背水一

战，为困境中的万达轴承闯出了一片新天地。从此，万达轴承壮士断腕，选
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择深耕叉车轴承这一‚专门‛领域，全力把‚一米宽挖到一万米深‛。 

二十多年只做一类产品，万达轴承将‚专注‛发挥到了极致。二十多年

来，万达轴承的技术团队专注叉车轴承这一细分市场，对国际著名品牌轴承

技术及发展趋势进行了深入的学习和潜心研究，相继攻克了‚渐变硬度滚动

轴承制造技术‛‚链轮轴承链槽感应加热技术‛等多项关键技术难题。目前，

万达轴承已拥有有效专利 114 件，其中，自主发明专利 42件，先后负责行业

标准的主导起草及升级换版工作，并在行业内建立了首家省级特种轴承（叉

车）工程技术研究中心。 

2015 年，万达轴承‚采用特殊热处理工艺制造的滚动轴承‛以第一名的

成绩荣登‚第一届中国工业车辆创新成果奖‛榜首，至此万达轴承实现了技

术的完全自主创新，这一突破至今在热处理工艺领域仍具有领先意义。 

作为原国家机电部‚工程机械行业‘八五’规划‛确定的国内首家定点

生产叉车门架滚动轴承的企业，万达轴承是我国第一家致力于叉车门架轴承

的理论研究和设计制造的高新技术企业，先后在轴承杂志发表了《我国叉车

轴承的发展概述》、《大型回转轴承薄壁套圈的以车代磨试验探讨》、《叉

车门架滚轮轴承承载能力的评价方法》等相关专业论文。 

可以说，万达轴承一路走来，填补了国内叉车行业对高负荷、长寿命、

轻量化叉车门架轴承的现实需要，打破了国外技术垄断，填补了国内空白，

从根本解决了依赖进口的窘境，开启了我国高端系叉车门架轴承进口转出口

的新局面。 

精：二十年 从‚产品‛到‚品牌‛ 

为匠者，尽心之。精益求精，是一种追求卓越，成就永恒的精神状态。

这种精神力量反过来促使企业不满于现状，去寻求新的突破和提升。 

2011 年，万达轴承获得国家工商总局商标局认定的‚中国驰名商标‛称

号。从此，万达人正式开启了‚打造世界一流叉车轴承精品研发生产与出口



273 

基地‛的梦想之路。  

何为工匠？徐群生认为，专注于一个领域，精益求精、一丝不苟的完成

每一个环节，使之达到最佳效果，就可称之为工匠。 

在万达轴承企业研发大楼的一层，展示了一张特别的照片，拍摄的是一

个直径 2.3 米的大型轴承。‚这个产品具有里程碑的纪念意义，意味着万达

轴承的制造工艺，从民用叉车轴承走向更高层次的特种定制领域。‛ 徐群生

介绍，当时为了保证这个直径 2.3 米的巨型轴承能够顺利生产，厂里前后总

共开了十几场会议，确保每一道工序的生产都经过充分的论证，最终一次性

验收合格。 

工欲善其事、必先利其器。万达轴承的省级特种轴承工程技术研究中心，

拥有中试车间 1 个、实验室 2 个、测试中心 1 个，中试生产线 3 条，引进了

数控高速单柱立式车床、桁架机器人、轴承自动装配线 、三坐标测量机、轮

廓形状测量机等 33 台高精度研发试验设备和 10 多台（套）精密检测仪器。

万达轴承自主研发的‚叉车轴承寿命强化试验机‛、‚滚动轴承抗冲击试验

机‛及‚回转轴承模拟测试台‛，填补国内空白，‚基于数字孪生的高精度

轴承制造关键技术研发‛列入江苏省科技计划，‚叉车高性能特种轴承关键

技术研发及产业化‛获江苏省科学技术奖。 

对于产品质量的精益求精，已经成为万达轴承人融入血液和骨髓的自觉

行动。依靠着卓越的产品质量和极高的性价比，万达轴承巩固了与合力、杭

叉、日本尼桑、TCM 等知名品牌用户的合作，成为丰田、林德等世界品牌的

重点配套轴承供应商，国际影响力不断提升。2023 年，在叉车门架滚动轴承

细分领域，万达轴承全球市场占有率排名第二，国内市场占有率，排名第一。 

与此同时，万达轴承大力实施商标战略，在日本、德国、英国、法国等

数十个国家都进行了商标国际注册。公司先后被中国工程机械工业协会、中

国轴承工业协会联合授予‚工程机械轴承‘优秀供货商’‛ 荣誉称号、中国
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轴承行业‚优秀企业‛荣誉称号。 

特：二十年  从‚零‛到‚5000‛ 

核心竞争力，是企业独特的、难以模仿的竞争优势。不同的企业在技术

研发、产品开发、生产工艺等方面都有其独特之处，从而在市场竞争中占据

领先地位。 

对于万达轴承来说，二十年专注一个领域，并不是只做一个型号的产品。

事实上，在万达轴承的展览大厅中，陈列着大大小小 51 个系列 5000 多个不

同型号的产品，最大的轴承外径达到 2.3 米，最小的轴承外径只有 20 毫米，

专业配套世界工业车辆 0.5T～48T 系列叉车和机器人自动化机械、工程机械、

港口机械等行业，是国内叉车轴承产品规格最齐全、覆盖面最广泛、产业化

最高端的特种轴承生产和出口企业。 

一直以来，中、外叉车门架轴承选用的标准、技术型号复杂不一，万达

轴承持续组织生产装备的技术改造，满足客户‚一单式‛的采购需求，让产

品的技术标准、检测、试验条件满足主机要求，不断引导企业与主机的合作

向深度发展，最终成就了万达轴承‚多品种、小批量、交货快‛的竞争特色。 

二十多年来，万达轴承正是依靠这一独特的竞争优势，逐渐占领全国叉

车骨干主机配套市场，并最终进入全球市场，成为丰田、林德等世界品牌的

重点配套轴承供应商。 

为了进一步强化‚多品种、小批量、交货快‛的竞争特色，万达轴承从

2010 年开始导入卓越绩效管理模式，应用 ERP 信息管理系统，实现物流、人

流、财流、信息流的一体化管理。一个产品需要多少的材料，库存有多少，

还需要采购进多少，全部由系统自动生动；甚至哪一个轴承到了生产环节的

哪一步，都可以进行清晰的跟踪。 

其后，万达轴承又导入日本丰田精益生产管理模式，实现‚三三四‛均

衡生产，即上旬完成任务的 30%、中旬完成 30%、下旬完成 40%，避免出现‚月
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头松、月中拖、月末赶交期‛的被动局面。正是得益于生产管理上的‚技高

一筹‛，万达轴承才能在市场中‚游刃有余‛。 

近年来，万达轴承又再次创新生产管理 ‚红卡制度‛，确保了各部门一

把手亲自盯住生产的各环节，推动产品研发、生产全程高效。 

不仅如此，为了满足智能化改造、数字化转型需要，万达轴承还投资 4500

多万元装配了全自动生产线等智能化高精设备，实现‚一人多机‛、‚一机

多能‛的现代化操作模式，生产效率和产品质量得到进一步提高。 

新：二十年 从‚跟跑‛到‚领跑‛ 

创，始造之也。不创新，就死亡。这句话既是警醒，也是鞭策。历史已

经到了一个新的拐点，就像短道速滑一样，只有两种结果，要么领跑，要么

跟跑。 

在江苏万达特种轴承有限公司办公楼最醒目的位臵，镌刻着《狮子和羚

羊》的寓言故事：草原上，新一轮太阳冉冉升起。一只狮子醒来了，它望着

太阳对自己说：‚今天我要不停地跑，追上跑得最慢的羚羊，把他吃掉。‛

同一时候，一只羚羊醒来了，它望着太阳对自己说：‚今天我要不停地跑，

成为跑得最快的羚羊，不让狮子吃掉。‛ 

在万达轴承的研发室、最新的生产线上，‚轻量化‛成为众人口中的关

键词。这款产品采用新材质、新工艺，并全新设计产品结构，让轴承在实现

轻量化的同时兼顾刚度与强度。 

‚叉车轴承作为叉车门架系统的重要关键零部件，必须具备长寿命、高

负荷、轻量化等特性。近几年我们持续在轻量化、精细化等方面加大研发投

入，目前研发已经取得了一定的成果，正在逐步投入到市场。‛ 徐群生介绍，

万达轴承研发的‚一种带组合支架的轻量化铝制回转轴承‛在今年初已经获

得发明专利授权，这意味着万达轴承在产品轻量化生产上又向前迈进了一大

步。 
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以科技创新为引擎，不断开发‚新市场、新用户、新产品‛是万达人矢

志不渝的追求。从第一代的通用轴承产品，到经过特殊热处理的第二代叉车

轴承产品，再到实现轻量化的第三代轴承产品，从为国内主机龙头企业配套

到走出国门，为国际高端品牌服务，从工程机械应用领域到智能物流、特种

装备领域，万达人不断践行‚三新‛理念，让产品研发紧跟市场需求、紧贴

时代潮流、永葆蓬勃生机。 

作为国内规模最大的叉车专用轴承制造商，可以说，万达轴承用 20多年

时间创造了轴承制造领域的奇迹。但前进中的万达绝不满足于此，向高而攀

的脚步从未停歇，‚积极拥抱新质生产力、以‘新’应变‛已成为万达人奋

进路上的共识。 

当前，受下游工业自动化、机器替人等利好政策影响，未来工业机器人

领域的客户需求增长将成为企业新的增长点。万达轴承锁定机器人轴承领域，

成立了以徐群生为组长的‚三新‛开发领导组，持续推进回转支承（又称转

盘轴承）在智能机器人、AGV 运输车、工程机械等领域的应用，打好关键核

心技术攻坚战，使原创性、颠覆性科技创新成果竞相涌现，让企业在绿色可

持续发展中向‚新‛而行、以‚质‛致远。目前公司在工业机器人领域已积

累了 20多家优质客户，部分客户已形成批量供货。 

没有比人更高的山，没有比脚更长的路。当仰望星空的‚敢想‛和脚踏

实地的‚敢做‛合二为一，月月有功，日日有行，终可积小胜为大胜，抵达

成功的彼岸。 

 

  


